




คํานํา 
  
  ดวยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ไดมีประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2563 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําโครงสรางการแบงสวน
ราชการ รวมถึง การกําหนด กอง หรือสวนราชการท่ีจําเปน เหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหาร อํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

   

  เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปดวยความเรียบรอย        
องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 ข้ึน เพ่ือปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการ และอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ การกําหนดการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล   
ใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา      
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564 เพ่ือใชเปนกรอบกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหาร    
สวนตําบลเมืองใหม จึงหวังเปนอยางยิ่งวาแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๑) พ.ศ. 2564 จะเปนเครื่องมือ      
ในการวางแผนการใชอัตรากําลังคน และพัฒนากําลังคนในองคการบริหารสวนตําบลไดอยางเหมาะสมกับ
ภารกิจอํานาจหนาท่ีและปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ตลอดจนใชในการกําหนดทิศทาง
และเปาหมายในการพัฒนากําลังคน และเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตอไป 
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• สําเนาคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ท่ี 150/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา 
แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564– 
2566 ลงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2563 
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• มติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (คร้ังที่ 1) พ.ศ. 2564                               

****************************  

1. หลักการและเหตุผล   

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2545 ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 
2545 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลพิจารณากําหนดตําแหนงพนักงาน   
สวนตําบลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด โดยใหคํานึงถึงภาระหนาท่ี          
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระ
คาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 4 สิงหาคม 2557 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานจางรวมไวในแผนอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลเพ่ือใชในการกําหนด
ตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) กําหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ         
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนกังานสวนตําบล โดยเสนอ
ใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง 
และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  จึงไดปรับปรุง     
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 
ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค  

  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน           

ท่ีหมาะสม ไมซํ้าซอน อันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวนตําบล 

    ๒.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีการกําหนดตําแหนง ประเภทตําแหนง        

สายงาน การจัดอัตรากําลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหาร         

สวนตําบลเเมืองใหม ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติม    
ถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

    ๒.3 เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถตรวจสอบการ

กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงาน

จางขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ

หรือไม 

    ๒.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 

    ๒.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ

และแตงตั้งพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง เพ่ือใหการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อํานาจหนาท่ี                 ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน หรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถ

ใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหาร         งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

3. กรอบแนวคิดและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ซ่ึงมีนายก
องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เปนประธาน เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  ใหวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม            
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
แผนพัฒนาอําเภอราชสาสน แผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565) นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม รายละเอียดดังนี้ 
  3.1.1 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2561 – 2580) 
  โดยกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) สรุปยอได ดังนี้  
   1. ยุทธศาสตร ด านความม่ันคง มีเป าหมายท้ังในการสร างเสถียรภาพ
ภายในประเทศและชวย ลดและปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมท้ังสรางความเชื่อม่ันในกลุมประเทศ
อาเซียนและประชาคมโลกท่ีมี ตอประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 
    (๑) การเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    (๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง            
ขจัดคอรรัปชั่น สรางความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
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    (๓) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจน
การบริหาร จัดการความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 
    (๔) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศ        
ทุกระดับ และรักษาดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพ่ือปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง
รูปแบบใหม 
    (๕) การพัฒนาเสริมสร างศักยภาพการผนึกกําลังป องกันประเทศ         
การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศสรางความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ 
    (๖) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการ      
ภัยพิบัติ รักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม  
    (๗) การปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ีเก่ียวของจากแนวดิ่งสู แนว
ระนาบมากข้ึน 
   2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถพัฒนา ไปสู การเปนประเทศพัฒนาแลว ซ่ึงจาเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช
นวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนท้ังในสาขาอุตสาหกรรมเกษตร
และบริการ การสราง ความม่ันคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการ    
เปนผูประกอบการ รวมท้ังการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ท้ังนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัย
เชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแกโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การพัฒนาทุนมนุษยและ การบริหารจัดการท้ังในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีตองให
ความสําคัญ อาทิ 
    (๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแกการรักษาเสถียรภาพ

เศรษฐกิจและ สรางความเชื่อม่ัน การสงเสริมการคาและการลงทุนท่ีอยู บนการแขงขันท่ีเปนธรรม           

และรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจนการพัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคาเพ่ือใหไดประโยชนจากหวงโซ

มูลคาในภูมิภาค และเปนการ ยกระดับไปสูสวนบนของหวงโซมูลคามากข้ึน 

    (๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรม     
และมีความ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยมีการใชดิจิทัลและการคาท่ีเขมขนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและ        
ขยายกิจกรรมการผลิต และบริการ โดยมุงสูความเปนเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรม
หลายสาขาและในภาคบริการท่ีหลากหลายตามรูปแบบการดําเนินชีวิตและการดําเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนไป     
รวมท้ังเปนแหลง อาหาร คุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก 
    - ภาคเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิตใหเขมแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรสงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูการทําการเกษตรยั่งยืน     
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพท่ีเขมแข็ง และการพัฒนาสินคาเกษตรท่ีมี 
ศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 
    - ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา 
อุตสาหกรรมปจจุบันท่ีมีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตท่ีมีศักยภาพ โดยการใชดิจิทัลและ  
การคามาเพ่ิมมูลคาและยกระดับหวงโซมูลคาในระดับสูงข้ึน 
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    - ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการใหมีความหลากหลาย มีความ     
เปนเลิศและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการยกระดับบริการท่ีเปนฐานรายไดเดิม เชน การทองเท่ียวและ
พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการดานการเงินและธุรกิจบริการท่ีมี
ศักยภาพอ่ืน ๆ เปนตน  
    (๓) การพัฒนาผู ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ                   
ผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล        
และพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชนและสถาบันเกษตรกร 
    (๔) การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนและพัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองท่ีมีประสิทธิภาพและมีสวนรวม         
มีการจัดการสิ่งแวดลอมเมือง และโครงสรางพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีสอดคลองกับศักยภาพ  
    (๕) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ในดานการขนสง ดานพลังงาน 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 
    (๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสรางความเปนหุ นสวน        
การพัฒนากับ นานาประเทศ สงเสริมความรวมมือกับนานาชาติในการสรางความม่ันคงดานตาง ๆ            
เพ่ิมบทบาทของไทยในองคกรระหวางประเทศ รวมถึงสรางองคความรูดานการตางประเทศ 
   3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสร างศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและ
สังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล         
มีทักษะการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู คุณคา       
ความเปนไทย มีครอบครัวท่ีม่ันคง กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  
    (๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโต          
ของประเทศ  
    (๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม      
และท่ัวถึง  
    (๓) การปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมคานิยมท่ีพึงประสงค  
    (๔) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  
    (๕) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสรางบทบาทของ
สถาบัน ครอบครัวในการบมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 
 
 
   4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  
   เพ่ือเรงกระจายโอกาสการพัฒนาและสรางความม่ันคงใหท่ัวถึง ลดความเหลื่อมล้ํา      
ไปสูสังคมท่ีเสมอภาคและเปนธรรม กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  
    (๑) การสรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมลาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคม  
    (๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
    (๓) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคม
สูงวัย      
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    (๔) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและ       
ความเขมแข็งของชุมชน  
    (๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
   5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
   เพ่ือเรงอนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความ
ม่ันคงดานน้ํา รวมท้ังมีความสามารถในการปองกันผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุง สูการเปนสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ 
อาทิ 
    (๑) การจดัระบบอนุรักษฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
    (๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพท้ัง ๒๕ ลุ มน้ํา        
เนนการปรบัระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ  
    (๓) การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
    (๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
    (๕) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  
    (๖) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 
   6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   การบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให หนวยงานภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจาย บทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม         
มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ  
    (๑) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาด  
ท่ีเหมาะสม 
    (๒) การวางระบบบรหิารราชการแบบบูรณาการ 
    (๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
    (๔) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
    (๖) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
    (๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

   3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  
   1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
   2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
   3. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
   4. ยุทธศาสตรดานการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
   5. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
   6. ยุทธศาสตรดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
   7. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
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   8. ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
   9. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
   10. ยุทธศาสตรดานการตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบาน และภูมิภาค 

 

   3.1.3 แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุมจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด  
   1) แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง (ฉะเชิงเทรา,ปราจีนบุร,ี
สระแกว,นครนายกและสมุทรปราการ ) 
   วิสัยทัศนกลุมจังหวัดภาคกลางตอนกลาง “ศูนยกลางการคาการลงทุนแหงอินโด
จีน ฐานการผลิตอุตสาหกรรมกาวหนาระดับประเทศ แหลงผลิตสินคาเกษตรมาตรฐานสากล เสนทาง
ทองเท่ียวธรรมชาติและวัฒนธรรม” 
   ประเด็นยุทธศาสตร 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. พัฒนาระบบโลจิสติกสเพ่ือเปนศูนยกลางการคาการ
ลงทุนภาคตะวันออกของ อินโดจีนและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. พัฒนาคุณภาพแหลงทองเท่ียวสินคา และบริการใหได
มาตรฐานโดยคํานึงถึงชุมชนและสิ่งแวดลอม  
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. พัฒนาปจจัยการผลิตและระบบโครงสรางพ้ืนฐานทาง         
การเกษตรใหสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี (ZONNING) เพ่ือใหสินคาเกษตรไดมาตรฐานสากล เชื่อมโยงตลาด
รองรับการคาเสรี  
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนาเทคโนโลยี ยกระดับมาตรฐานฝมือแรงงาน                
สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการลงทุน เพ่ือรองรับการเติบโตทางอุตสาหกรรมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 

   2) แผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
    วิสัยทัศนจังหวัดฉะเชิงเทรา “ฉะเชิงเทรา เชื่อม EEC สูเมืองท่ีอยูอาศัยชั้นดี”
ภายใตการพัฒนาแบบจําแนกเชิงพ้ืนท่ี “อุตสาหกรรมสีเขียว ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแหลงผลิตสินคาเกษตร
ปลอดภัย สังคมมีคุณภาพ ปาและน้ําอุดมสมบูรณ”  
    ประเด็นยุทธศาสตร  
   ประเด็นการพัฒนา ท่ี  1 : พัฒนาศักยภาพการผลิตการบริหารจัดการ
ภาคอุตสาหกรรมและ พาณิชยกรรม ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : พัฒนาแหลงทองเท่ียวและบริการดานการทองเท่ียวให
ไดมาตรฐานและ มีอัตลักษณสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกชุมชน  
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : พัฒนาการผลิตและการแปรรูปสินคาเกษตร ใหเปน
แหลงผลิตสินคา เกษตรและเกษตรแปรรูปท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย และไดมาตรฐานสากล  
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม รวมท้ังเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน ให
ครอบคลุมประชาชนทุกวัย อยางท่ัวถึง  
   ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม อยางบูรณาการ มีประสิทธิภาพ และเปนธรรม ตอบสนองตอการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

( ท่ีมา : ขอมูลจากแผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. 2561 - 2565 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563 ) 
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   3) ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  

    วิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา: “ทองถ่ิน
ผาสุก ชุมชนเขมแข็ง ทองเท่ียวสุขใจ เกษตรและอุตสาหกรรมกาวไกล สังคมเมืองใหม ธรรมาภิบาล”  
  ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา 
   ยุทธศาสตรการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต
จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร  ดังนี้  
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

๑.๑  กอสราง บํารุงรักษา ถนน สะพาน และระบบสาธารณูปโภค    

๑.๒  กอสราง ดูแล บํารุงรักษาแหลงน้ํา                                              

๑.๓  การจัดระบบผังเมืองใหสอดคลอง รองรับกับการขยายตัวของเมือง

หลวง  และสนามบินสวุรรณภูมิ 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัด

ระเบยีบชุมชน/ สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 

๒.๑  การจัดระเบียบชุมชนและสังคม                                          

๒.๒  การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของประชาชน                                                    

๒.๓  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

๓.๑  สงเสริมการสรางจิตสํานกึและความตระหนักในการจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม                                            

๓.๒  สงเสริมการบําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

๓.๓  สงเสริมการปองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

๓.๑  สงเสริมการสรางจิตสํานกึและความตระหนักในการจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม                                            

๓.๒  สงเสริมการบําบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

๓.๓  สงเสริมการปองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

๓.๔  สงเสริมการศึกษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติ                           

และสิ่งแวดลอม                                                              

๓.๕  การจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
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๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และเทิดทูน พิทักษ

รักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

๔.๑  การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการ โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
๔.๒ การสงเสริมงานสวัสดิการสังคม  
๔.๓ การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  
๔.๔ การสงเสริมการศึกษา  
๔.๕ การสงเสริมบารุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษ รักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
๔.๖ การสงเสริมการสาธารณสุข 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

สงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม 

การทองเท่ียวและการขนสง 

๕.๑  การสงเสริมการวางแผน และพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
๕.๒ การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการขนสง  
๕.๓ การสงเสริมและพัฒนาดานการทองเท่ียว  
๕.๔ การสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตร  
๕.๕ การสงเสริมและพัฒนาดานอุตสาหกรรม 
 

๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ

บริหารกิจการบานเมืองและสังคม

ท่ีดี 

๖.๑  การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
๖.๒ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน  
๖.๓ การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร  
๖.๔ การปรับปรุงและพัฒนารายได 
๖.๕ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
๖.๖ การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน  
๖.๗ การกอสราง/การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงาน และการบารุงรักษา/
จัดหา วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช  
๖.๘ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

(ท่ีมา : ขอมูลจากยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา  
พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2562) ) 

 
   4) แผนพัฒนาอําเภอราชสาสน 
   วิสัยทัศนอําเภอราชสาสน “อําเภอราชสาสนเปนเมืองเกษตรกรรม ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยั่งยืน” 
   พันธกิจอําเภอราชสาสน  
   ๑. พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานการผลิตดานการเกษตร  
   ๒. สงเสริมกระบวนการจัดการความรูในชุมชน  
   ๓. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน  
   ๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   ๕. พัฒนากระบวนการผลติและแปรรูปสินคาเกษตร  
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   ประเด็นยุทธศาสตรอําเภอราชสาสน 
   ๑. พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานการผลิตดานการเกษตร  
   กลยุทธ :  (๑) พัฒนาระบบสงน้ํานอกระบบชลประทานใหเกษตรกรสามารถนําน้ํามาใช  
                            ไดอยางเพียงพอและท่ัวถึง 
       (๒) จัดสรางแหงน้ําขนาดใหญ 
         (๓) พัฒนาปรับปรุงคุณภาพดินใหมีความอุดมสมบูรณเหมาะสมตอการ 
            ทําการเกษตร  
         (๔) สงเสริมใหเกษตรกรไดใชปจจัยการผลิตดานการเกษตรอ่ืน ๆ  
            อยางเหมาะสม 
   ๒. สงเสริมกระบวนการจัดการความรูใหเขมแข็ง  
   กลยุทธ :  (๑) สงเสริมและสนับสนุน ใหชุมชนมีกระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู  
         (๒) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการความรูชุมชน 
   ๓. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐานและท่ัวถึง  
   กลยุทธ :  (๑) กอสราง ปรับปรุง และซอมแซมถนนใหอยูในมาตรฐานและท่ัวถึงเพ่ือใชสัญจร  
                   และขนสงผลผลิตทางเกษตรไดสะดวก 
         (๒) จัดหาและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสุขอนามัยข้ันพ้ืนฐาน 
   ๔. ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน พัฒนาทุนทางสังคม บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ :  (๑) สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูและบริหารจัดการชุมชน  
         (๒) พัฒนาคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
         (๓) พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
         (๔) สรางองคกรประชาชนใหเขมแข็งและปลอดภัย 
         (๕) สงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม  
   ๕. สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปสูตลาดในประเทศและภายนอกประเทศ  
   กลยุทธ :  (๑) พัฒนาสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปใหไดมาตรฐาน 
         (๒) สงเสริมสนับสนุนการทําเกษตรปลอดภัย 
         (๓) สงเสริมอุตสาหกรรมชุมชน (OTOP) ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 
         (๔) สงเสริมและพัฒนาผูผลิต และผูประกอบการ 
         (๕) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
         (๖) เพ่ิมประสิทธิภาพการสงเสริมการตลาด 
 

   3.1.6 แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  
   วิสัยทัศน “ตําบลนาอยู ชูความเขมแข็งของชุมชน คนมีคุณภาพชีวิต ปลอดมลพิษ    
สิ่งแวดลอม พรอมดวยการบริหารแบบมีสวนรวม”  
   ประเด็นยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรท่ี ๑. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
   ยุทธศาสตรท่ี ๒. การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ 
     เรียบรอย  
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   ยุทธศาสตรท่ี 3. การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     อยางยั่งยืน 
   ยุทธศาสตรท่ี 4. การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม 
     ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและเทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันชาติ  
     ศาสนา พระมหากษัตริย  
   ยุทธศาสตรท่ี ๕. การพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว   
     การขนสง และ เทคโนโลย ี
   ยุทธศาสตรท่ี 6. การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
 

   เปาประสงค   
   ๑. เพ่ือพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
   ๒. เพ่ือพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
   ๓. เพ่ือพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
   ๔. เพ่ือพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี    
       ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
   ๕. เพ่ือพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว การขนสง และ 
       เทคโนโลย ี    
   ๖. เพ่ือพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
   คาเปาหมาย  
   ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมในชวง 5 ป    
(พ.ศ. ๒๕61 ๒๕65) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร และมีคาเปาหมาย ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร เปาหมาย 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทาง 
เศรษฐกิจ 

การกอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ
ในพ้ืนท่ี เชน ถนน สะพาน รางระบายนา ทอลอดเหลี่ยม 
ทอ คสล. หอกระจายขาว ระบบนา อุปโภคบริโภค 
อาคารตางๆ สิ่งกอสรางเตาเผาขยะ ปายจราจร ไฟ
กระพริบ ฯลฯ 
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/
สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

ดําเนินการหรืออุดหนุนหนวยงานท่ีดําเนินการแกไข      
ปญหายาเสพติด เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานใหแก      
อปพร. ฝกอบรมราษฎรในหมูบานใหมีความรู           
ปลูกจิตสํานึกใหมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท 
เพ่ือความม่ันคงของชาติเพ่ิมประสิทธิภาพ การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุ บนทองถนน 
ฯลฯ 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย 

3.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม เชน ปลูกตนไมในปาชุมชนปาตนน้ํา     
ปาสาธารณะ ปลูกหญาแฝก อนุรักษฟนฟูแหลงน้ํา       
สรางและซอมแซมฝายชะลอน้ํา ตามพระราชดําริ ฯ     
เปนตน 

๔.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและ
เทิดทูน พิทักษรักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย             
 

โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตตาง ๆ เชน 
การชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูยากไร       
ผูดอยโอกาส โครงการพัฒนาหมูบานในดาน สังคมและ   
สงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมกลุมอาชีพ สงเสริมเยาวชน 
สตรี อุดหนุน อปท.อ่ืน สวนราชการ หรือหนวยอ่ืนของรัฐ 
องคกรประชาชน องคกรการกุศล องคกรท่ีจัดตั้ง      
ตามกฎหมาย เพ่ือดําเนินโครงการ ท่ีมีวัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาดานสังคมและสงเสริม คุณภาพชีวิต 

๔.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมการทองเท่ียว  และการขนสง 
 

พัฒนา วางแผน สงเสริมการลงทุนและ การพาณิชยกรรม 
 
 
 
 

๖.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี 
 

การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา    
ทองถ่ิน การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิ
เสรีภาพของประชาชน การพัฒนาศักยภาพของ บุคลากร 
การพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน        
การบํารุงรักษา/จัดหา วัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

   กลยุทธ   
   ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
    ๑.๑ กลยุทธ กอสราง บํารุงรักษา ถนน สะพาน และระบบสาธารณูปโภค  
    ๑.๒ กลยุทธ กอสราง ดูแล บํารุงรักษาแหลงนา  
   ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย  
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    2.1 กลยุทธการจัดระเบียบชุมชนและสังคม  
    ๒.๒ กลยุทธการสงเสริมดาน การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนธรรมในสังคม  
   ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
    3.1 กลยุทธสงเสริมการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ
          ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
   ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม  
           ประเพณี ภูมิ ปญญาทองถ่ินและเทิดทูน พิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
    4.1 กลยุทธการแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการโดยยึดหลักปรัชญา
          เศรษฐกิจพอเพียง  
   ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การทองเท่ียว  
       การขนสง และ เทคโนโลย ี 
    5.1 กลยุทธการสงเสริมการวางแผนและพัฒนาสูประชาคมอาเซียน  
   ๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีด ี 
    ๖.๑ กลยุทธการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน  
    ๖.๒ กลยุทธการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
    ๖.๓ กลยุทธการพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
   ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร ในภาพรวม  
   ในภาพรวมแลวยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มุงพัฒนา       
๗ ดาน ไดแก  
   ๑. นโยบายดานการเมืองและการบริหาร  
   การพัฒนาการเมือง การบริหาร ใหความเปนอิสระแกทองถ่ิน ในการกําหนด
นโยบายการบริหารการเงิน การคลัง การบริหารงานบุคคล ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีจะตองเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ ตามภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกของ
พนักงานเจาหนาท่ี และลูกจางในการบริการประชาชน ใหไดรับความสะดวก รวดเร็วและเกิดความพึงพอใจ 
ดังนี้  
   1. พัฒนาองคการบริหารส วนตําบลเมืองใหมให เป นองคกรธรรมาภิบาล              
ท่ีมีหลักการบริหาร จัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีและเปนหนวยบริการสังคมท่ีดี 
มีมาตรฐานดวยการ สงเสริม สรางความรวมมือ ประสานงานกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ สรางกระบวนการเรียนรู 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพและ ยกระดับแกสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ซ่ึงเปนทรัพยากรบุคคลอัน สําคัญของตําบลเมืองใหม พรอมท้ังสรางเสริมกระบวนการพัฒนา
ระบบการบริการสาธารณะท่ีดีมีมาตรฐาน สรางความสะดวก ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน สรางบุคลากรใหมี
คุณภาพและมีจิตสํานึกในการใหบริการ เพ่ือรองรับการบริการแตละดานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
   2. สงเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรชุมชนและคณะกรรมการหมูบาน         
ท่ีดําเนินกิจกรรม และโครงการตาง ๆ โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน รวมท้ังการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
เพ่ือพัฒนายกระดับ การขับเคลื่อนไปสูทิศทางของตําบลนาอยูอยางยั่งยืน  
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   3. สงเสริมสนับสนุนการประสานงานเพ่ือกอใหเกิดการสรางเครือขายการทํางาน         
ท้ังภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ี และพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ สวนราชการท่ีเก่ียวของ รวมถึงภาคเอกชน        
องคกรพัฒนาเอกชน  
   4. สนับสนุนและเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทุกระดับ โดยการรับฟง    
ความคิดเห็นจาก ประชาชนตามครรลองระบอบประชาธิปไตยตั้งแตเริ่มกระบวนการรวมคิด รวมตรวจสอบ 
โปรงใสและปฏิบัติงาน อยางมีระบบ  
 

   2. นโยบายดานการพัฒนาสังคม  
   การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในตําบล ท้ังในดานการศึกษา สาธารณสุข     
และการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ดังนี้  
   1. รณรงคสงเสริมกระบวนการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสรางวินัย       
และจิตสาธารณะของคนในตําบล  
   2. สงเสริมและสนับสนุนอํานวยความสะดวกแกการดําเนินงานดานสวัสดิการ
สังคม เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุคนพิการและผูดอยโอกาสใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถพ่ึงตนเองไดรวมท้ังไดรับ
การชวยเหลือและไดรับการบริการอยางท่ัวถึงและเปนธรรม  
   3. สงเสริมและสนับสนุนดานการกีฬาและการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพอนามัย     
ท่ีดีของประชาชน ใหเด็กและเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชนสนับสนุนใหมีการแขงขันกีฬา เพ่ือกอใหเกิด
ความรัก ความสามัคคีและปลูกฝงคานิยมท่ีดีตอการกีฬา  
   4. สงเสริมและสนับสนุนการปองกัน ปราบปราม และแกไขปญหายาเสพติด               
ใหหมดไปจาก พ้ืนท่ี ประสานความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ เอกชนท่ีเก่ียวของ รวมกันปองกันและ       
แกปญหาอยางใกลชิด เสริมสรางความเขมแข็ง ความเขาใจท่ีถูกตองใหแกสถาบันครอบครวั 
   5. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสังคมท่ีสอดคลองกับทิศทางของการสราง          
สุขภาวะแบบองครวม และการสรางสังคมท่ีอยูดีมีสุข มีความเปนตําบลนาอยู ประชาชนมีความปลอดภัย    
ในชีวิตและทรัพยสิน  
   3. นโยบายการพัฒนาการศึกษา ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรม  
   การสงเสริมและสนับสนุนดานการปฏิรูปการศึกษาเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญ
และ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู อันเปนเง่ือนไขไปสู
ระบบเศรษฐกิจฐานความรูใหประชาชนท้ังปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันท่ีจะเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต            
และมีปญญาเปนทุนไวสรางงานและสรางรายได และนําพาทองถ่ินใหรอดพนจากวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม        
โดยยึด หลักการศึกษาสรางชาติสรางคน และสรางงาน ตลอดจนการสงเสริม สนับสนุนดานการ ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ใหเกิดความรูคูคุณธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน ดังนี้  
   1. สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนวัยเรียนใหได ตาม
มาตรฐาน เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพ เพ่ือใหเด็กมีความพรอมในการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป  
   2. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีความทันสมัย ทันโลกทันเหตุการณ  
   3. สงเสริมและสนับสนุนรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมอันดี
งาม ของทองถ่ิน เพ่ือใหสืบทอดและคงอยูตลอดไป 
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   4. นโยบายพัฒนาสาธารณสุขและสงเสริมคุณภาพชีวิต  
   การสรางภูมิคุมกันทางดานสุขภาพ ตามแนวทางของพระราชบัญญัติสุขภาพ      
แหงชาติ โดยรณรงคใหเกิดการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางดานสุขภาพอนามัย เพ่ือสรางเสริม
สุขภาพและลดปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอสุขภาพ ดังนี้  
   1. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ 
แข็งแรง และมีสุขภาพจิตท่ีดี การดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยประชาชน เพ่ือประชาชน  
   2. สงเสริมการดําเนินกิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน และ     
การบริการ สาธารณสุขข้ันพ้ืนฐาน  
   3. สนับสนุนการควบคุมปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ และโรคไมติดตอ         
ท่ีอันตรายตอคนและสัตว โดยการสรางขีดความสามารถในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมและดูแลรักษา            
อยางเปนระบบ เชื่อมโยงกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ  
   4.  ส  ง เสริมและสนับสนุนงานสุขภาพอนามัย และการจัดการสุขภาวะ              
ภาคประชาชน โดยผานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล และกองทุนหลักประกันสุขภาพองคการบริหาร    
สวนตําบลเมืองใหม  
   5. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับการคุมครองผูบริโภค  
   5. นโยบายพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
   ในสภาวการณปจจุบัน ซ่ึงเกิดความถดถอยทางเศรษฐกิจ การสงเสริม การพัฒนา      
ทางเศรษฐกิจภายในทองถ่ินเปนการสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพของกลุมใหมีความ เขมแข็งและยั่งยืน ดังนี้  
   1. สงเสริมและสนับสนุนกลุ มอาชีพใหเติบโตและเขมแข็งเพ่ือพัฒนาศักยภาพ      
ของกลุมใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน พัฒนาอาชีพท่ีเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมของทองถ่ินและกระตุนให
เกิดการพัฒนากระบวนการสรางระบบเศรษฐกิจชุมชน  
   2. สงเสริมและสนับสนุนดานการเกษตร กระบวนการเรียนรู ภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม การเกษตร ควบคูกับการรักษาสิ่งแวดลอม โดยการใชเกษตรอินทรีย  
   3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางรายไดและลดรายจายในครัวเรือน สงเสริม 
สนับสนนุ ขยายเครือขายเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร เพ่ือใหมีการผลิตท่ีมีคุณภาพ  
   4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง     
เพ่ือเปนแนวทาง ในการดํารงชีวิตไดอยางยั่งยืน  
   6. นโยบายดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  
   การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมของตําบลเพ่ือสงเสริมศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจ และการพัฒนา คุณภาพชีวิตของประชาชน และเปนการวางรากฐานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ดังนี้  
   1. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาสาธารณูปโภคตางๆ การขยายเขตไฟฟาและ
ติดตั้งไฟฟาสาธารณะ การขยายเขตประปาสวนภูมิภาคใหท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี ประชาชนมีไฟฟาและน้ําประปา    
ในครัวเรือนใชตามความเหมาะสม  
   2. เสริมสรางมาตรการในการปองกัน และแกไขปญหาน้ําทวมในชุมชน และพ้ืนท่ี
การเกษตร โดยใหมีและบํารุงรักษาคู คลอง ทางระบายน้ําและระบบระบายน้ํา เพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขัง         
อยางเปนระบบ ในฤดูน้ําหลาก 
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   3. สงเสริมการพัฒนาแหลงน้ําสําหรับประชาชนไดอุปโภค บริโภคและน้ํา        
เพ่ือการเกษตร โดยการพัฒนาแหลงน้ําท่ีมีอยูเดิมใหสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคาและจัดหาแหลงน้ํา
ใหมตามความเหมาะสม  
   7. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
   บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเปนปจจัยเก้ือหนุนในการ
ดํารงชีวิต เพ่ือเอ้ืออํานวยตอความสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพ่ือยกระดับคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา     
อยางตอเนื่อง และเพ่ือเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนี้  
   1. รณรงค สงเสริมการสรางจิตสํานึกสาธารณะทางดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมแกประชาชน และชุมชน  
   2. สนับสนุน สงเสริมใหชุมชนมุงรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ     
เรียบรอยของชุมชน และสถานท่ีตาง ๆ ในตําบลใหเปนตําบลนาอยู  
   3. สงเสริมสนับสนุนการเฝาระวัง และการมีสวนรวมของชุมชนในการควบคุมและ
กําจัด มลภาวะท่ีมีผลตอสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   4. สงเสริมสนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ขับเคลื่อนการจัดทําโครงการ และการดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีมุงไปสู
การลดปญหาดานสิ่งแวดลอม  
   พันธกิจการพัฒนา (Misson) ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  
   พันธกิจท่ี 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคใหไดมาตรฐาน ท่ัวถึง
เพียงพอตอความตองการของประชาชน รวมไปถึงระบบการวางผังเมืองท่ีดี  
   พันธกิจท่ี 2 สงเสริมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือสรางความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ความเปนอยูของประชาชน  
   พันธกิจท่ี 3 สงเสริมดานการสรางจิตสํานึก ปองกัน ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม  
   พันธกิจท่ี 4 สงเสริมดานการสาธารณสุข สวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชน รวมไปถึงการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีในชุมชน             
สรางจิตสํานึกเทิดทูน สถาบันชาติ ศาสน กษัตริย  
   พันธกิจท่ี 5 ส งเสริมการลงทุน สนับสนุนด านเกษตรกรรม พาณิชกรรม           
เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพเศรษฐกิจชุมชน สงเสริมการทองเท่ียวและเทคโนโลยี สรางความเขมแข็งของครอบครัว
และชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได  
   พันธกิจท่ี 6 พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการองคกร ศักยภาพบุคลากร
และสรางระบบบริหาร จัดการบานเมืองท่ีดี  
 

   จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา (Goal) ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  
   ๑. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต
ประจําวันท่ีไดมาตรฐาน และเพียงพอตอความตองการ มีน้ําสําหรับการอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร   
อยางเพียงพอและท่ัวถึง  
   ๒. ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
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   ๓. ประชาชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม     
   ๔. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไดรับการศึกษาตามมาตรฐานอยางท่ัวถึง มีสุขภาพ      
รางกายแข็งแรงสมบูรณ หางไกลจากยาเสพติด ชุมชนเขมแข็งประเพณีชุมชนไดรับการสืบทอดสูลูกหลาน 
ดําเนินตามแนวทางพระราชดําริ 
   ๕. ประชาชนมีอาชีพท่ีม่ันคง และมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพประชาชน  
   ๖. ประชาชนมีความรูความเขาใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และมี       
สวนรวมในการบริหารงานกับภาครัฐ บุคลากรมีประสิทธิภาพเพ่ือกอใหเกิดการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี
ตามหลักธรรมาภิบาล     

(ท่ีมา : ขอมูลจากแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

  3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและจัดระบบงาน 

  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดฉะเชิงเทราไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองความตองการของประชาชน เปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 

2558  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

  3.3 ตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure  

  ใหนําคาใชจายบุคลากรเขารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมี         

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยกําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับ

ตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความ 

กาวหนาในสายงานอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึงหลัก ดังนี้ 

  3.4.1 การจัดระบบชั้นงานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้น     

งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและ          

มีประสิทธิภาพสูงสุด  

  3.4.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม (พนักงาน   

สวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการกําหนด

อัตรากําลังบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา 

ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการ

ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ     

สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน    

พ.ศ. 2542 
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  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล      

เมืองใหม ใหนําข อมูลเวลาท่ีใช  ในการปฏิบั ติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต                

เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ         

สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม รวมท้ังการวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนด

กรอบอัตรากําลัง และเพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ        

สวนราชการอยางสูงสุด (รายละเอียดปรากฏตามแบบวิเคราะห กระบวนการ เวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

ปริมาณงาน และผลงาน) ท้ังนี้ คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังไดนําประเด็นตาง ๆ เรื่องการบริหารงาน

บุคคล งบประมาณ คน มาพิจารณาประกอบ ดังนี้ 

  (1) เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม โครงสราง  

ในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น มีความเหมาะสมกับการบริหารงานและงบประมาณ  

  (2) เรื่องการเกษียณอายุราชการของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหาร      

สวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ในปงบประมาณ 2564 – 2566 นั้น            

เพ่ือเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังเพ่ือทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุราชการ เพ่ือใหการปฏิบัติงาน      

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  3.5 องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดกําหนดแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ 
อยางนอย     ปละ 1 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป) 
  

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
  จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมือง

ใหม   พบปญหาและความตองการของประชาชนแบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไข

ใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจรงิ ดังนี้ 

ปญหาในพ้ืนที ่ ความตองการ 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน                                                       

- ถนนชํารุด คับแคบ เสนทางหลักเขาพ้ืนท่ีอําเภอ             

ไมเหมาะสม                                                              

- ไฟฟาสองทางชํารุดและไฟฟาตก                                                

- ปญหาวัชพืชในลําคลอง (ผักตบชวา)                                          

- ขาดน้ําอุปโภค บริโภค 

- สรางและซอมแซมถนน โดยเฉพาะกรณีถนนหลักเพ่ือ
การคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย  
- สราง ซอม ไฟฟาสองทางอยางท่ัวถึง  
- นําวัชพืช (ผักตบชวา) มาทําใหเกิดประโยชน  
- ขอขยายเสนทาง  
- ขอขยายเขตประปา/ไฟฟา 

ดานเศรษฐกิจ  
- รายไดไมเพียงพอ  

- สรางอาชีพเสริม  
- การรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน  
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ปญหาในพ้ืนที ่ ความตองการ 

ดานสังคม  
- ปญหายาเสพติด  
- การพนัน  
- ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  

- ตั้งศูนยรับแจงเบาะแส และมีความเขมงวด  
- ใหประชาชนมีสวนรวมใน การแกไขปญหายาเสพติด 
- ติดตั้งกลองวงจรปด CCTV ตามจุดเสี่ยง  

ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม                                      

- พ้ืนท่ีแลงซํ้าซาก                                                                   

- ปญหาเรื่องแหลงน้ํา                                                                 

- ปญหาวัชพืชในแหลงน้ําธรรมชาต ิ                                               

- การใชสารเคมีในการกําจัดแมลง ศัตรูขาว และวัชพืช                        

- เกษตรกรใชสารเคมีในการกําจัดแมลงศัตรูขาวและวัชพืช  

- แกปญหาภัยแลง  
- มีการพัฒนาแหลงน้ําท่ีมีอยูใหสามารถกักเก็บน้ําไวใช     
เพ่ือการอุปโภค-บริโภคในชวงฤดูแลง  
- สงเสริมใหเกษตรกรเลี้ยงสัตว (วัว ควาย)  
- สนับสนุนเกษตรกรใชสารชีวภาพในการกําจัดแมลง               
และวัชพืช  
- รณรงคการใชปุยชีวภาพ 

ดานสาธารณสุข                                               

- ไมมีการบริหารจัดการขยะ                                              

- ประชากรในพ้ืนท่ีขาดจิตสํานึกในการดูแลพ้ืนท่ีสาธารณะ   

- ปญหาโรคติดตอในพ้ืนท่ี อาทิ ไขเลือดออก มือเทาปาก ฯ 
 

- อบรมใหความรูการจัดการขยะครัวเรือน ใหมีการคัด
แยกขยะจากตน                                                 
- ปลูกฝงจิตสํานึกใหคนในพ้ีนท่ีชวยกันดูแลพ้ืนท่ี
สาธารณะ                                                            
- ดูแลใหความรูในการปองกันตนเองจากโรคติดตอ 

 
4.1 การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  1. การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือการประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการ
พัฒนา    ในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจํากัด
อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปน
สภาวะแวดลอมภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT Analysis เพ่ือพิจารณา
ศักยภาพ การพัฒนาใชหลักวิเคราะห SWOT Analysis ในการวิเคราะห เพ่ือคนหา จุดแข็ง จุดออน จุดดอย 
หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต ดังนี้  
  ปจจัยภายใน  
  1. จุดแข็ง (Strengths)  
   1.1 องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร เหมาะสมกับการ
เพาะปลูกขาว ผลไม พืชเศรษฐกิจ และการเลี้ยงปลา การเลี้ยงกุง  
   1.2 มีพ้ืนท่ีอยูใกลเขตปริมณฑล มีถนนเชื่อมตอกับตําบลและอําเภอ และพ้ืนท่ีท่ี
เหมาะสมในการ กระจายผลผลิต ทําใหเกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตร              
พืชเศรษฐกิจ และสัตวเศรษฐกิจ 
   1.3 ชุมชนเขมแข็ง มีแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.4 บุคลากรสวนใหญมีความพรอมในดานการพัฒนาและการเรียนรู 
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   1.5 ตําบลเมืองใหมมีคลองธรรมชาติ (ซ่ึงอยู ในระบบชลประทาน) ไหลผาน      
(คลองทาลาด) เชื่อมตอ อําเภอพนมสารคาม  
   1.6 มีกลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดรับความนิยม  
   1.7 ราษฎรตําบลเมืองใหมมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบดั้งเดิม “สังคมวัฒนธรรม
ชนบท” รักษาประเพณี ทองถ่ิน ความขัดแยงมีนอย  
   1.8 ไมมีปญหาแรงงานตางดาว  
   1.9 ประชากรไมมีการเคลื่อนยาย/มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมาก  
   1.10 มีสถาบันการศึกษาภาคบังคับในพ้ืนท่ี  
   1.11 มีสถานบริการสาธารณสุขครอบคลุมในพ้ืนท่ี ประชาชนไดรับความสะดวก   
ในการรับบริการข้ันพ้ืนฐาน 
  2. จุดออน (Weaknesses)   
   2.1 สภาพพ้ืนท่ีสวนใหญ เปนพ้ืนท่ีลุมต่ํา ชวงหนาฝน เกิดน้ําทวมขัง  
   2.2 พ้ืนท่ีบานเรือนประชาชน อยูหางไกลกัน ยากตอการติดตอ ประสานงานและ
ประชาสัมพันธ ขาวสารความรู  
   2.3 ระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค ไมเพียงพอตอความตองการ
ของชุมชน  
   2.4 แหลงน้ําไมเพียงพอตอการทําการเกษตร  
   2.5 งบประมาณในการดําเนินงานดานตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล     
เมืองใหม มีอยูอยางจํากัด  
   2.6 บุคลากรไมเพียงพอตอปริมาณงาน และขาดบุคลากรท่ีชํานาญการเฉพาะดาน 
   2.7 พ้ืนท่ีตําบลเมืองใหม ไมมีแหลงทองเท่ียว  
   2.8 ประชาชนวัยแรงงาน มีการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน นอย  
   2.9 การคมนาคมตองพ่ึงพาตนเอง ไมมีรถโดยสารประจําทาง  
   2.10 ขาดการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลท่ีถูกวิธี  
   2.11 การรวมกลุมอาชีพของประชาชนขาดความเขมแข็งและตอเนื่อง 
   2.12 ชมุชนขาดความตระหนักในเรื่องการเรียนรู และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
   2.13 ลักษณะของดินและนาของตําบลเมืองใหม เปนดินเปรี้ยว/เค็ม น้ํากรอย  
 

  ปจจัยภายนอก  
  1.โอกาส (Opportunities) 
   1.1 นโยบายของผูบริหารใหความสําคัญกับทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับปญหาความเดือดรอน 
ของประชาชน    
   1.2 บุคลากรเพ่ิมมากข้ึนมีความพรอมในการแกปญหาตางๆมากข้ึน  
   1.3 ผูสูงอายุ /ผูพิการ /ผูปวยโรคเอดส /ผูดอยโอกาส ไดรับสวัสดิการตาง ๆ       
อยางเหมาะสม  
   1.4 นโยบายจังหวัด อําเภอ สนับสนุนการแปรรูปสินคาการเกษตร  
   1.5 มีอางเก็บน้ําขนาดใหญอยูท่ีอําเภอทาตะเกียบ สามารถปลอยน้ํามาตามคลอง         
(คลองทาลาด) เพ่ือทําการเกษตร  
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   1.6 มีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซ อนอันเนื่องมาจากพระราชดําริและ
มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร เปนแหลงเรียนรูท่ีอยูใกลเคียง 
   1.7 รัฐมีนโยบายสงเสริมดานการตลาด/การผลิตแกอาชีพและกลุม OTOP ท้ังใน
ระดับตําบลและระดับจังหวัด  
   1.8 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการเพ่ิมผลผลิตและการลดตนทุนในภาคเกษตรกร  
ในทุกระดับ     
  2. ปญหา อุปสรรค (Threats)  
   2.1 ในการจัดทําบริการสาธารณะ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประชาชนยังขาดความ    
รวมมือในการดําเนินการ 
   2.2 ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจ ในการดําเนินงานตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตําบลในหลาย ๆ ดาน  
   2.3 การติดตอประสานงานในดานการดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ มีความลาชา 
เนื่องจาก ภารกิจงานของแตละหนวยงานมีจํานวนมาก  
   2.4 แหลงกักเก็บน้ําสําหรับการเกษตรเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีทําการเกษตรแลว        
ยังมีนอย ปริมาณน้ํามักจะขาดแคลนในชวงเขาฤดูแลง/ฝนตกไมชุก  
   2.5 เกษตรกรประสบกับปญหาภัยธรรมชาติ เนื่องจากภัยน้ําทวมและภัยแลง             
อันเนื่องจากพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีลุมไมมีท่ีกักเก็บน้ําท่ีเพียงพอสําหรับหนาแลง และพ้ืนท่ีสวนใหญไมมี      
ทางระบายน้ําท่ีสะดวกเพราะเปนพ้ืนท่ีราบลุมน้ําจึงทวมขังในชวงฤดูฝน  
   2.6 ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานถนนชํารุดเสียหาย เนื่องจากรถบรรทุกท่ีมี
น้ําหนักเกินกําหนดวิ่งผาน ทําใหการใชเสนทางขนสงผลผลิตทางการเกษตรไมสะดวก  
   2.7 ราคาผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยูกับกลไกของตลาดภายนอกเปนผูกําหนด  
   2.8 ตนทุนการผลิตและราคาผลผลิตไมสมดุลกัน  
   2.9 คานิยมทางการศึกษา นิยมสงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียง  
   2.10 ตําบลเมืองใหมขาดตลาดรองรับผลผลิตทางเกษตร  
  2. การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ  
   2.1 การเปลี่ยนแปลงในประเทศท่ีจะสงผลกระทบตอ อบต.  
        - รัฐธรรมนูญฉบับใหมจะสงผลตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางไร 
        - แนวโนมการยกฐานะจาก อบต. เปนเทศบาลท่ัวประเทศ 
        - แนวโนมการควบรวมองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ีในตําบลเดียวกัน      
          ใหมีองคกรเดียว 
        - การเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของการจัดสรรเงินงบประมาณให อปท.  
   2.2 การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคท่ีจะสงผลกระทบตอ อบต. AEC หรือ 
Asean Economics Community คือการรวมตัวของชาติในอาเซียน 10 ประเทศ โดยมี ไทย พมา ลาว 
เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปรอินโดนีเซีย ฟลิปปนสกัมพูชา บรูไน เพ่ือท่ีจะใหมี ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ     
รวมกัน จะมีรูปแบบคลายๆ กลุม Euro Zone นั่นเอง จะทําใหมีผลประโยชน อํานาจตอรองตาง ๆ กับคูคา  
ไดมากข้ึน และการนําเขา สงออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรี ยกเวนสินคาบางชนิด ท่ีแตละประเทศอาจจะ
ขอไวไมลดภาษีนําเขา (เรียกวาสินคาออนไหว) 
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   Asean จะรวมตัวเปน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผลเปนรูปธรรม ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2558 ณ วันนั้นจะทําใหภูมิภาคนี้เปลี่ยนไปอยางมาก โดย AEC Blueprint (แบบพิมพเขียว) 
หรือ แนวทางท่ีจะให AEC เปนไปคือ  
   1. การเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน  
   2. การเปนภูมิภาคท่ีมีขีดความสามารถในการแขงขันสูง  
   3. การเปนภูมิภาคท่ีมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีเทาเทียมกัน  
   4. การเปนภูมิภาคท่ีมีการบูรณาการเขากับเศรษฐกิจโลก 
 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เปนองคการบริหารสวนตําบล ประเภทสามัญ มีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน พ.ศ. 2542      
ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดมีการกําหนดทิศทางขององคกรไวชัดเจนและ
สอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไวโดยใชการวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT ท้ังนี้ 
เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม สามารถดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีไดเต็มศักยภาพตรงกับ         
ความตองการของประชาชน และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนา อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล รวมถึงนโยบายของผูบริหารทองถ่ินท่ีไดกําหนด
วิสัยทัศนพันธกิจ และยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารและดําเนินงานขององคการบริหาร       
สวนตําบลเมืองใหมไวอยางชัดเจน สอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาท่ีท่ีจะตองเกิดข้ึน ในดานตาง ๆ ดังนี้ 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
   1.1 การสรางและบํารุงรักษาทางบกท่ีเชื่อมตอระหวางหมูบาน หรือองคกร
ปกครอง สวนทองถ่ินอ่ืน 

   1.2 การจัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   1.3 การจัดใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
   1.4 การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา   
   1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
   1.6 การสาธารณูปการ  

 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   2.1 การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
   2.2 การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

   2.3 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาส  
   2.4 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
   2.5 การสงเสริม การฝกอบรม และประกอบอาชีพ 

  3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   3.1 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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   3.2 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   3.3 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน        
   3.4 การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนบัสนุนการปองกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 

  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ        
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   4.1 การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

   4.2 การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
   4.3 การสงเสริมการทองเท่ียว 
 

  5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจ       
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   5.1 การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
   5.2 การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   6.1 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   6.2 การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  
 

  7. ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   7.1 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

   7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 

 

  จากภารกิจ อํานาจหนาท่ี นโยบาย วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองใหม สามารถนํามาวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็งจุดออน โอกาสและอุปสรรค)              
เพ่ือวิเคราะห ศักยภาพขององคกรได ดังนี้  
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การวิเคราะหปจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

1. หนวยงานมีการแบงสวนราชการ มีการกําหนด 
โครงสรางและอํานาจหนาท่ีอยางชัดเจน
ครอบคลุม งานในความรับผิดชอบทุกดาน 
2. มีการวางแผนการปฏิบัติงานและประชุม 
ติดตาม ผลการดําเนินงานอยูเปนประจํา 
3. หนวยงานมีความพรอมดานเครื่องมือ วัสดุ
อุปกรณ ท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  
4. หนวยงานมีระบบสารสนเทศท่ีชวยสนับสนุน  
ในการปฏิบัติงานใหมีประสทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
5. หนวยงานใหความสําคัญกับการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงาน     
มีประสทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
6. หนวยงานใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
อยางเต็มท่ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู โดยมีงบประมาณ 
เพียงพอท่ีจะดําเนินกิจกรรม / โครงการตาง ๆ 
7. บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย  
8. หนวยงานมีนโยบายสนับสนุนบุคลากรให
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองตองาน
และภารกิจไดอยางรวดเร็ว 

1. บุคลากรสวนใหญขาดความรูความชํานาญ      
ใน สายงานท่ีปฏิบัติหรือในภารกิจท่ีรับผิดชอบ  
2. บุคลากรสวนใหญขาดความกระตือรือรน ใน
การเรียนรูและพัฒนางาน  
3. บุคลากรในแตละสวนท่ีตองทํางานรวมกันยัง 
ทํางานแทนกันไมไดทําใหงานเกิดความลาชา  
4. แตละสวนราชการขาดการจัดลําดับ
ความสําคัญ ในการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหา  
5. บุคลากรสวนใหญไมกลาแสดงออก หรือแสดง 
ความคิดเห็นในการปฏบิัติงาน  
6. บุคลากรขาดการเรียนรูแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ซ่ึงกันและกัน  
7. บุคลากรไดรับการพัฒนาการฝกอบรมเก่ียวกับ 
งานในหนาท่ีความรับผิดชอบยงัไมเพียงพอ  
8. บุคลากรมีไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะเก่ียวกับงานดานคลังและดานชาง  
9. หนวยงานมีบคุลากรมาจากหลายท่ี มีคุณวุฒิ
การศึกษา และดํารงตําแหนงท่ีหลากหลาย 
บางสวนมีความคิดไมตรงกันนําไปสูปญหาการ
แบงแยก  ขาดการทํางานเปนทีม 
10. ผูบริหารบางทานยังขาดความเขาใจ หรือ
เขาใจคลาดเคลื่อนในบริบทงานขององคกร 
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การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. การดําเนินงานในแตละภารกิจสวนใหญไดรับ 
ความรวมมือจากหนวยงานอ่ืนเปนอยางดี 
2. มีกฎหมายระเบียบกําหนดอํานาจหนาท่ีไว
ชัดเจน พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และ
พระราชบัญญัต ิกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน ทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
3. ประชาชนใหความสําคัญกับองคกรปกครอง

สวน ทองถ่ินมากข้ึนทําใหเกิดความรวมมือในการ

ทํางานงายข้ึน 

4.  ขอ มูลข าวสาร  กระแสโลกาภิวัฒนและ

เทคโนโลยีในปจจุบันทําใหสามารถติดตอและรับรู

ขาวสารไดอยางรวดเร็ว 

 

1. องคการบริหารสวนตําบลมีภารกิจ อํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบจํานวนมากและหลายดาน 
แตกฎหมาย หรือระเบียบบางเรื่องยังไมชัดเจนใน
การนําไปปฏิบัติ ทําใหงานเกิดความลาชาจากการ
ตอง ตีความหรืออาจทําใหการปฏิบัติงานไม
ถูกตอง 
2. รัฐบาลอยูในชวงเปลี่ยนแปลงกฎหมายและมี 
นโยบายเรงดวนหลายเรื่องเก่ียวกับทองถ่ิน ทําให
มีเวลาจํากัดสงผลใหงานมีประสิทธิภาพนอยลง 
3. หนวยงานหรือบุคคลภายนอกบางครั้งไมเขาใจ 
ข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานหรือการแกไขปญหา 
ความเดือดรอน ทําใหเกิดความอคติกับองคกร 
หรือเกิดการรองเรียน  
4. การเชื่อมโยงขอมูลในการประสานงาน  
การบูรณาการกับหนวยงานภายนอกยังไมมี 
ประสิทธิภาพ  

 

จากผลการการวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค) องคการบริหารสวนเมืองใหมจําเปนตองมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมความรูความชํานาญ
ในการ ปฏิบัติงาน สรางการทํางานเปนทีม รวมถึงเพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ
ตําแหนงท่ี ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานดานคลัง และดานชาง เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล
เมืองใหมสามารถตอบสนองตองานไดดีข้ึน และนําภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบมาจัดลําดับความสําคัญในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหการพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทราเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมครบทุกดาน    
ตามภารกิจหลัก และภารกิจรองตอไป 

 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมจะดําเนินการ  
  ในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีภารกิจท่ีจะตองปฏิบัติ           
ในแตละปอยางมากมาย ซ่ึงภารกิจท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมจะตองปฏิบัติเปนไปตามแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง      
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สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงกําหนดภารกิจหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลครอบคลุมการปฏิบัติงานดาน
การพัฒนาท้ังในดานสังคม ดานเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงไดมีการนําภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย และ
การวิเคราะหศักยภาพมาพิจารณากําหนดเปนภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีตองดําเนินการ ดังนี้  
  6.1 ภารกิจหลัก 
   6.1.1  การปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคใหไดมาตรฐาน
ท่ัวถึง และเพียงพอตอความตองการของประชาชนในตําบล 
   6.1.2  การสงเสริมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือสรางความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยสิน ความเปนอยูของประชาชนในตําบล  
   6.1.3  การสนับสนุนและพัฒนาดานการศึกษา  
   6.1.4  การพัฒนาดานสาธารณสุขและการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
   6.1.5  การสนับสนุนและสงเสริมดานการเกษตร การอยูดีกินดีและเศรษฐกิจพอเพียง 
   6.2.6  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6.2  ภารกิจรอง 
   6.2.1 การพัฒนาการเมือง บุคลากร การบริหารขอมูลขาวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   6.2.2 การสนับสนุนและพัฒนาดานกีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   6.2.4 ดานสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว  
        

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลงั    
   จากสภาพปญหาความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ประกาศคณะกรรมการพนักงาน        

สวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร

สวนตําบล พ.ศ.2563 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

ฉะเชิงเทรา เรื่อง กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล     

พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2563 ประกอบกับนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม

เก่ียวกับโครงสรางการบริหาร และการจัดทําแผนอัตรากําลัง รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพขององคการ

บริหารสวนตําบลเมืองใหม องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงไดมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ดังนี้  

   7.1 โครงสรางท่ีตองกําหนด  

   ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีการกําหนดโครงสรางการแบง   

สวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ออกเปน 6 สวนราชการ ดังนี้  

    1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

    2. กองคลัง  

    3. กองชาง  

    4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
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    5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    6. หนวยตรวจสอบภายใน  

    ท้ังนี้ ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ตามโครงสรางการ

แบงสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล ไดมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการภายในองคการบริหาร        

สวนตําบลเมือใหม ประกอบดวย  

   1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล ไดแบงการบริหารงานออกเปน 9 งาน ดังนี้ 
   1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

       1.2 งานการเจาหนาท่ี  
     1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
       1.4 งานนิติการ 
       1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั   
       1.6 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
       1.7 งานสังคมสงเคราะห 
       1.8 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1.9 งานสงเสริมการเกษตร    
  2. กองคลัง แบงการบริหารงานออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
   2.1 งานบริหารงานคลัง 
        2.2 งานการเงินและบัญชี 
        2.3 งานพัฒนารายได 
        2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน    
  3. กองชาง แบงการบริหารงานออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
   3.1 งานแบบแผนและกอสราง 
       3.2 งานควบคุมอาคาร 
       3.3 งานผังเมือง 
       3.4 งานสาธารณูปโภค     
   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม แบงการบริหารงานออกเปน 3 งาน ดังนี้ 

   4.1 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
       4.2 งานบริการสาธารณสุข 
       4.3 งานรักษาความสะอาด 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แบงการบริหารงานออกเปน 3 งาน ดังนี้ 
   5.1 งานบริหารการศึกษา  
       4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
       5.3 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  6. หนวยตรวจสอบภายใน แบงการบริหารงานออกเปน 1 งาน ดังนี้ 
   6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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   7.2 อัตรากําลังและคาใชจายดานบุคลากรท่ีผานมา  

   สําหรับการคํานวณภาระคาใชจายดานงานบริหารงานบุคคลในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือ

เปน เครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายใหสอดคลองกับขอเท็จจริง โดยเปนไปตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบ บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา 35 บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะ

กําหนดภาระ คาใชจายดานเงินเดือน คาจางและผลประโยชนตอบแทนอ่ืน เกินกวารอยละ 40 ของ

งบประมาณรายจายประจําปไมได ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงไดจัดทําขอมูลอัตรากําลังและ

ภาระคาใชจายดาน   การบริหารงานบุคคลท่ีผานมาเพ่ือใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการจัดทําแผน

อัตรากําลังใหม ดังนี้  

   7.2.1 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม มีอัตรากําลังท้ังสิ้น 

27 อัตรา (ไมรวมพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบลและพนักงานจางเงินอุดหนุนของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน)  ดังนี้  

(ขอมูล ณ วันท่ี 1 กันยายน 2563) 
 

ท่ี 
 

ประเภทอัตรากําลัง 
จํานวนอัตรากําลังแตละ

ประเภท (ราย) 

คิดเปนรอย

ละ 

หมายเหตุ 

1 พนักงานสวนตําบล 16 59.26  

2 พนักงานจางตามภารกิจ 8 29.63  

3 พนักงานจางท่ัวไป 3 11.11  

รวมอัตรากําลังท้ังส้ิน 27 100  
 

 

  
 
 

พนกังานสว่นตําบล จํานวน 16 คน

59.26%

พนกังานจ้างตามภารกิจ  จํานวน 8 คน

29.63%

พนกังานจ้างทัว่ไป   

11.11%

แผนภูมิอัตรากาํลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากร (ไม่รวมพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตาํบลและพนักงานจ้างเงนิอุดหนุน

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) ในสังกัด อบต.เมืองใหม่

พนกังานสว่นตําบล    พนกังานจ้างตามภารกิจ  พนกังานจ้างทัว่ไป   
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7.2.2 ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลยอนหลัง 3 ป ดังนี้ 
 

 

ปงบประมาณ เงินเดือน คาจาง 
ประโยชนตอบแทนอ่ืน 

คิดเปน 
รอยละ 

 

หมายเหตุ 

2561 7,739,240 25.18 คํานวณจากงบประมาณรายจาย 
ตามขอบัญญัติประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 (30,731,000 บาท) 

2562 9,093,910 29.59 
2563 9,321,700 30.33 

 

 7.2.3 การเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีใกลเคียงกัน (ไมรวมขาราชการครูและพนักงานจางเงิน
อุดหนุนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน) 

 
ท่ี 

 

องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

 

กําหนดสวน
ราชการ 

พนักงาน
สวนตําบล 

(ราย) 

 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

(ราย) 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

(ราย) 

อัตรากําลัง
รวม 
(ราย) 

1 องคการบริหารสวน
ตําบลเมืองใหม 

5 สวน 16 - 8 3 27 

2 องคการบริหารสวน
ตําบลบางคา 

6 สวน 14 - 5 4 23 

3 องคการบริหารสวน
ตําบลดงนอย 

6 สวน 19 1 7 10 37 

 

  แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมกับองคกรปกครอง    
สวนทองถ่ินท่ีมีลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีใกลเคียงกัน (ไมรวมขาราชการครูและพนักงานจางเงินอุดหนุนของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี ลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีใกลเคียงกัน ไดแก องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
องคการบริหารสวนตําบลบางคา และองคการบริหารสวนตําบลดงนอย ซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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อบต.เมืองใหม่ อบต.บางคา อบต.ดงน้อย

พนกังานสว่นตําบล ลกูจ้างประจํา พนกังานจ้างตามภารกิจ พนกังานจ้างทัว่ไป อตัรากําลงัรวม
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ท่ีมีรูปแบบการปกครองลักษณะเดียวกัน ท่ีมีบริบทลักษณะทางเศรษฐกิจท่ีใกลเคียงกัน จะพบวาการกําหนด
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังสามแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาใด ดังนั้น ในเรื่องของ
การกําหนดตําแหนงในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปประจําปงบประมาณ.พ.ศ..2564 - 2566            
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เม่ือมีความจําเปนท่ีจะตองใชอัตรากําลังยังสามารถขอกําหนด
ตําแหนงเพ่ิมไดเพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ    
มากยิ่งข้ึน สําหรับตําแหนงของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมท่ีวางอยูนั้น 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดขอใชบัญชีจากการสอบแขงขันของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
รวมท้ังมีการรับโอนเพ่ิมดวยซ่ึงคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จะไดขาราชการมาบรรจุ
ครบตามกรอบอัตรากําลังท่ีมี เพ่ือทําใหหนวยงานสามารถขับเคลื่อนไปขางหนาไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 

  7.3 กรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดวิเคราะหการกําหนดกรอบอัตรากําลังจากภารกิจ           
ท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน       
ในแตละสวนราชการมีเทาใด จะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
   1. พนักงานสวนตําบล   จํานวน  17 อัตรา  
   2. พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล จํานวน  1 อัตรา  
   3. พนักงานจาง    จํานวน  13 อัตรา  
       รวมท้ังส้ิน    จํานวน  31     อัตรา 
 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
  จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม องคการบริหารสวนตําบล      

เมืองใหม จึงตองมีการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอํานาจหนาท่ี ท่ี กําหนดไวตาม

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยไดมีการ

กําหนดโครงสรางสวนราชการ เพ่ือแบงภารกิจ อํานาจหนาท่ี และมีการวิเคราะหกําหนดตําแหนง ดังนี้  

  8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ ประกอบดวย 
   

โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    1.2 งานนโยบายและแผน 

    1.3 งานกฎหมายและคดี  
    1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1. สํานักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    1.2 งานการเจาหนาท่ี  
    1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    1.4 งานนิติการ 
    1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

 

โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

** สํานักงานปลัด อบต. (ตอ) 
    1.6 งานสังคมสงเคราะห 
    1.7 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    1.8 งานสงเสริมการเกษตร 

    1.9 งานสงเสริมปศุสัตว 

** สํานักปลัด อบต. (ตอ) 
    1.6 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
    1.7 งานสังคมสงเคราะห 
    1.8 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    1.9 งานสงเสริมการเกษตร 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานการบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
     2.1 งานบริหารงานคลัง 
     2.2 งานการเงินและบัญชี 
     2.3 งานพัฒนารายได 
     2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองชาง 
    3.1 งานแบบแผนและกอสราง 
    3.2 งานควบคุมอาคาร 
    3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค 

 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    4.2 งานบริการสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
    4.2 งานบริการสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1 งานบริหารการศึกษา  

    5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    5.1 งานบริหารการศึกษา  
    4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  
    5.3 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

 
- ไมมี - 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
    6.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

กําหนดตามประกาศ 
ก.อบต.จังหวัด เร่ือง
หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล
ขององคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 9 
ธันวาคม 2563    
ขอ 226 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมไดทําการวิเคราะหกําหนดตําแหนงจากภารกิจ           

ท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน    

ในแตละสวนราชการมีเทาใด จะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 

ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการ

บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห

ตําแหนง มาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 แกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 
 

2564 2565 2566 2564 2565 2566

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -

สํานักงานปลัด

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ /ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน /ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง ) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วาง/กสถ.

เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/กสถ.

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 -  - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา

อัตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด
หมายเหตุ
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองชาง

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 1 1 1 - - -

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง/กสถ.

พนักงานจาง

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ /ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจาง

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดแสนภุมราวาส

ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดไผขวาง

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบางคา

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /ชํานาญการ  - 1 1 1  +1  -  - กําหนดเพิ่ม

รวม 30 31 31 31  +1  - -

สวนราชการ

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 
อัตรากําลังคน  เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

คน  (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1  - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วางเดิม

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 35,770 

สํานักงานปลัด

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 416,160 42,000 1 1 1 -  - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34680

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 17,570

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม

6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 185,760 0 1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 194,880 203,160 210,240 15,480

7 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220

พนักงานจาง

8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 193,920 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,640 201,960 210,360 219,000 16,160

9 พนักงานขับรถยนต - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

10 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

 กองคลัง

11 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860

12 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วาง/กสถ.

13 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วาง/กสถ.

พนักงานจาง

14 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 1 168,720 0 1 1 1 - - - 6,804 7,080 7,320 175,524 182,604 189,924 14,060

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 149,040 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,040 161,280 167,760 12,420

16 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 1 1 116,880 0 1 1 1  -  -  - 4,680 4,920 5,160 121,560 126,480 131,640 9,740

ในชวงยะเวลา
 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลดที่ ชื่อสายงาน
จํานวนทั้งหมด อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน
 ภาระคาใชจายที่ตองการเพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

คน  (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองชาง

17 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ) ตน 1 1 329,760 42,000 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 384,720 398,160 411,480 27,480

18 นายชางโยธา ปง./ชง. 1  - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วาง/กสถ.

พนักงานจาง

19 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 196,320 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,520 204,240 212,520 221,040 16,360

20 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 136,920 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,440 148,200 154,200 11,410

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

21 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข )

22 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

พนักงานจาง

23 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 193,200 0 1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,400 201,000 209,040 217,440 16,100

24 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

25 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา )

26 นักวิชาการศึกษา  ปก. 1 1 303,240 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600 25,270
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดแสนภุมราวาส

27 ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดไผขวาง

28 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

ภาระคาใชจายที่ตองการเพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)
หมายเหตุในชวงยะเวลา
 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลดที่ ชื่อสายงาน

จํานวนทั้งหมด อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

คน  (1) (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบางคา

29 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

พนักงานจาง

30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 1 1 143,040 0 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,800 154,800 161,040 11,920

หนวยตรวจสอบภายใน 

31 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 +1  -  - 12,000 12,000 1,200 367,320 379,320 391,320 กําหนดเพิ่ม

(5)  รวม 31 23 7,355,520 420,000 31 31 31 +1 - - 248,364 250,800 252,840 8,023,884 8,274,684 8,527,524 

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15% 1,203,583 1,241,203 1,279,129 

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 9,227,467 9,515,887 9,806,653

(8) คิดรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป 29.93 29.97 29.99

ที่ ชื่อสายงาน
อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใช อัตรากําลังคน
 ภาระคาใชจายที่ตองการเพิ่มขึ้น (3)จํานวนทั้งหมด คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุในชวงยะเวลา
 3 ปขางหนา เพิ่ม/ลด

 
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 จํานวน  30,827,000 บาท 

ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 (เพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ของงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564) เปนเงิน 31,751,800 บาท 

ประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 (เพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ของงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565) เปนเงิน 32,704,400 บาท 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3  ป  
 

 

 

 

 

                           

          

 

  

 

 

 

 

  

             

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
 

1. งานบริหารงารคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนารายได 
4. งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

1. งานแบบแผนกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณปูโภค 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
3. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) 

                                                 

1. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 

 

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
7. งานสังคมสงเคราะห 
8. งานสงเสริมและพัฒนาอาชพี 
9. งานสงเสริมการเกษตร 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

งานบริหารท่ัวไป  งานการเจาหนาท่ี  งานวิเคราะหนโยบายและแผน  งานนิติการ  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  

งานสังคมสงเคราะห  
งานสงเสริมการเกษตร 

หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 
 

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

  

 

   

- เจาพนักงานธุรการ ปง. (1)                      - นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1)            - นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1)                     ปก./ชก.  (วาง 1) 
- พนักงานขับรถยนต (1)  

                                                                  

                                                                           - นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
                                                                        

 

                

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลจ.

ประจาํ 

พนง.จาง 

ตามภารกิจ 

พนง.จาง 

ท่ัวไป สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - 1 2 - - - 1 - - - 1 2 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 
 

งานพัฒนารายได งานบริหารงานคลัง 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพยสิน 

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
 กองคลัง 

 

                              

          

 

  

     - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)                             - ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได (1)                     
                    
                              

                                                    - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (วาง)                                        - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (วาง) 
                                        - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลจ.

ประจาํ 

พนง.จาง 

ตามภารกิจ 

พนง.จาง 

ท่ัวไป สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - 1 - - - - - - - - 3 - 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

งานผังเมือง งานควบคุมอาคาร 

งานแบบแผนและกอสราง งานสาธารณูปโภค 

             กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 

 กองชาง 
 

 

                   

          

 

                      

       - นายชางโยธา ปง./ชง. (วาง             
       - ผูชวยนายชางโยธา (1)  
       - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)          
 

 

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลจ.

ประจาํ 

พนง.จาง 

ตามภารกิจ 

พนง.จาง 

ท่ัวไป สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - 1 - - - - - - - - 2 - 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน) (วาง) 

งานสงเสริมสิ่งแวดลอม งานบริการสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด 

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 

 

                

          

 

  

       - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)            - นักวชิาการสาธารณสุข ชก. (1)                 
                 - คนงาน (1)           
 
 
 
 

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลจ.

ประจาํ 

พนง.จาง 

ตามภารกิจ 

พนง.จาง 

ท่ัวไป สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - - - 1 - - - - - - 1 1 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) (วาง) 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

                               

          

 

  

 
    

      - นักวชิาการศึกษาชํานาญการ (1)                 
            - ครูผูดูแลเด็ก คศ.2 (1) 
      - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)           
      - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
                                

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลจ.

ประจาํ 

พนง.จาง 

ตามภารกิจ 

พนง.จาง 

ท่ัวไป สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน - - - - 1 - - - - - - 1 1 

  
อันดับ ผูชวย คศ.1 คศ.2 คศ.3 ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน - - 1 - - 2 - 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

1  - วาง - - 07-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 07-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 วางเดิม

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น)

2 นายองอาจ  รอดพิทักษ ศศ.ม 07-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 07-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ตน 429,240 42,000  - 471,240

สาขารัฐศาสตร (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น)

3 นางศิริรัตน  เสงี่ยมพงษ รัฐประศาสนศาสตร 07-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 07-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 416,160 42,000  - 458,160

มหาบัณฑิต (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

4 นางสาวจันทรสุดา  อรัญแล ร.บ. 07-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ 07-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 210,840  -  - 210,840

สาขารัฐศาสตร ชก.

5  - วาง -  - 07-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก./ 07-3-01-3103-001 นักวิเคราะห ปก./ 355,320  -  - วางเดิม

นโยบายและแผน ชก. นโยบายและแผน ชก.

6 นางสาวพรรณธิภา วันทะวงษ ร.บ. สาขาการเมือง 07-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 07-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 190,080  -  - 190,080

การปกครอง

7 นายสถาพร ประกอบแสง รป.บ. สาขา 07-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 07-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง. 146,640  -  - 146,640

การปกครองทองถิ่น

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินเดือน 

สํานักงานปลัด (01)
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

8 นางสาวธมลวรรณ  วันโมรี ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 199,320  -  - 199,320

คอมพิวเตอรธุรกิจ

9 นายวิเชียร  ใหมเอี่ยม ป.๗ - คนงาน - - คนงาน - 108,000  -  - 108,000

10 นายพิทักษ  บุญธรรมเจริญ ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000  -  - 108,000

11 นางวิมล  อยูเจริญ บ.ธ.ม. 07-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 07-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 442,320 42,000  - 484,320

สาขาการบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

12  -วาง - - 07-3-04-3201-001 นักวิชาการเงิน ปก./ 07-3-04-3201-001 นักวิชาการเงิน ปก./ 355,320  -  - วาง/กสถ.

และบัญชี ชก. และบัญชี ชก.

13 -วาง- - 07-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ 07-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ 297,900  -  - วาง/กสถ.

ชง. ชง.

14 นางนันทิยา  ดํารงคแสง ปวช. - ผูชวยเจาพนักงาน - - ผูชวยเจาพนักงาน - 168,720  -  - 168,720

การบัญชี จัดเก็บรายได จัดเก็บรายได

15 นางสาวญาณิศา มิตรกัลยา บ.ธ.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 149,040  -  - 149,040

การเงินและการธนาคาร

16 นางสาวพัชรี วรพงษ ปวช.พณิชยการ - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 116,880  -  - 116,880

พนักงานจาง

กองคลัง (04)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินเดือน 

พนักงานจาง
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

17 นายชลิต  มานะกิจ ป.ตร.ี 07-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 07-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 329,760 42,000  - 371,760

การจัดการงานชาง (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง)

18 - วาง - - 07-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 07-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900  -  - วาง/กสถ.

19 นายจักรพันธ  ใหมอินทร ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 196,320  -  - 196,320

ชางกอสราง

20 นายภุชงค  พัสดุ ป.ตรี - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 136,920  -  - 136,920

คอมพิวเตอรฯ

21 -วาง- - 07-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 07-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 393,600 42,000  - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข)

22 นายปฐมพงศ วงศกลม ส.ม. 07-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 07-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 389,400  -  - 389,400

การจัดการสุขภาพ

23 นางสาวนลินพร ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 193,200  -  - 193,200

            บุรเศรษฐโสภณ การตลาด

24 นายสําเนียง  มิตยสิทธิ์ ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 108,000

25  - วางเดิม - - 07-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ ตน 07-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ ตน 393,600 42,000  - วางเดิม

(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา)

26 นายวิทยา กองทุงมน ร.บ. 07-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 07-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 303,240  -  - 303,240

รัฐศาสตร

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

กองชาง (05)

พนักงานจาง

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินเดือน 

พนักงานจาง
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ ตําแหนง เงินคาตอบแทน

27 นางสาวมิ่งขวัญ  ใหมเกตุ ค.บ. 07-3-08-6600272 ครู คศ.2 07-3-08-6600272 ครู คศ.2 292,200  -  - อุดหนุน

การศึกษาปฐมวัย

28 นางอิชชกันต  ปนกุล ค.บ. - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 176,160  -  - อุดหนุน

การศึกษาปฐมวัย

29 นางสาวเบญจมาศ  รัสมี ค.บ. - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 173,040  -  - อุดหนุน

การศึกษาปฐมวัย

30 นางพนิดา  มาโนษยวงศ ค.บ. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,040  -  - 143,040

วิชาการศึกษา

31  - วาง -  - 07-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ 07-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./  -  -  - กําหนดเพิ่ม

ชก. ชก.

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

ศุนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดบางคา

พนักงานจางตามภารกิจ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดไผขวาง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดแสนภุมราวาส

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
เงินเดือน

เงินเดือน 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ประจําปงบระมาณ พ.ศ. 2564 – 2566       

ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2564 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัด     
ทุกระดับ โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ
สวนตัวและดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ตระหนักเปนอยางยิ่งโดยมุงเนนท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของ
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย
โปรงใสในการทํางาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน สามารถเขาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน             
ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน 
ๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางาน        
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือขสายมากกวาตามสานการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตอง
เชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง การทํางานท่ีตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิงรุกและ   
มองไปขางหนา โดยตั้งคําถามเสมอวาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนอง    
ความตองการประชาชนเปนสําคัญ โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความ
ชวยเหลือจากองคการบริหารสวนตําล รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม
ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช
บริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผนการติดตอไดหลาย
ชองทางผสมผสานกันไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพทมือถือ เปนตน 
  3. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียม
การณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบ             
สหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการบริหาร       
สวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความ
ผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  4. แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
  ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือ

สํารวจทักษะดานดิจิ ทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill                  

Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 

26 กันยายน 2560 องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ

พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล 

เมืองใหม ดังนี้  

   1. กําหนดใหบุคลากรในสังกัดสวนราชการท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะ     

ในการปฏิบัติงานอ่ืนใดทางเทคโนโลยี อยางนอยสวนละ 1 คน เปนผูปฏิบัติงานดานดิจิทัล  

   2 กําหนดใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม คัดเลือก

บุคลากร อยางนอยหสวนราชการละ 1 คน เขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู ความสามารถ และทักษะ       

ดานดิจิทัล และใหนําความรูท่ีไดรับไปปฏิบัติงานดานดิจิทัลในหนวยงาน พัฒนากระบวนการทํางานและ

ระบบงานใหมีความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจน สนับสนุนการพัฒนาผูอ่ืนโดยการ

ถายทอดความรูตอใหบุคลากร     ในหนวยงานใหเปนผูมีความรูดานดิจิทัล เพ่ิมข้ึนไดซ่ึงจะสงผลใหหนวยงาน   

มีบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน  

   3 การวางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ดานเทคโนโลยีดิจิทัลของพนักงานสวนตําบล 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ใหนําผลการ

ทดสอบความรูดานดิจิทัลรายบุคคลมาใชประกอบการวางแผนพัฒนา โดยบุคลากรสามารถเขารับการทดสอบ

ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ตามแบบทดสอบออนไลนของสํานักงาน ก.พ.      

ทางเว็บไซต www.ocsc.go.th/ DLProject/dev-skill-dlp ซ่ึงผูทําแบบทดสอบจะตองตอบคําถาม 50 ขอ         

ในแบบประเมินตนเอง เพ่ือประเมินระดับความสามารถ จุดแข็งและจุดออนของตนเองในดานความเขาใจ    

และ     ใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

   4. การปฏิบัติราชการโดยใชระบบงานตาง ๆ ทางเทคโนโลยี ผูรับผิดชอบระบบงาน/

โปรแกรม แตละระบบควรจัดทําสื่อออนไลนเพ่ือประชาสัมพันธวิธีการใชงาน เพ่ือใหผูตองปฏิบัติงานผานระบบ

หรือผูสนใจสามารถเขาไปศึกษาได ซ่ึงจะเปนการสงเสริมการเรียนรู ดานเทคโนโลยี และยังเปนการปองกันและ   

ลดความเสี่ยง  ท่ีจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานผิดพลาด โดยการเผยแพรทางชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตของ

หนวยงาน หรือแอปพลิเคชั่น ซ่ึงสามารถเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา ไมถูกจํากัดเฉพาะการใชงานผานระบบ

คอมพิวเตอรของสํานักงาน  
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  ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  ตามแนวทางขางตน
นั้น กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   
 

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เล็งเห็นวา                  

มีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนงในสังกัดนั้นมีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน         

ตางสถานท่ี ตางภาค ตางภาษาถ่ิน ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความสําคัญและ

จําเปนอยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี

เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ

บริหารสวนตําบลเมืองใหม  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
 

  การพัฒนาผูบริหาร  
  การท่ีจะพัฒนาผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เพ่ือใหสามารถนําพาหรือ
บริหารงานขององคกรใหสําเร็จลุลวงและบรรลุตามวัตถุประสงคหรือนโยบายขององคกรตามท่ีกําหนดไวนั้น 
จะตองมีการกําหนดเปนแนวทางท่ีจะพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
จึงไดกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนระดับผูบริหารขององคกรไวในหลายระดับ ประกอบดวย        
การพัฒนาผูบริหาร ระดับตน และผูบริหารระดับกลาง เพ่ือท่ีจะทําใหการบริหารงานขององคกรสามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยในแตละปจะตองมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนระดับ 
ผูบริหารไวอยางชัดเจน โดยกําหนดไวเปนแผนพัฒนาอีกหนึ่งฉบับซ่ึงมีแนวทางท่ีจะพัฒนา ดังนี้  
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  1. การฝกอบรม องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ตองกําหนดหลักเกณฑการฝกอบรมท่ี
สําคัญ และจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีอยูในระดับตาง ๆ เริ่มตั้งแตผูบริหารระดับตน และผูบริหารระดับกลาง เพ่ือ
นําความรูมาพัฒนาองคกร  
 
  2. การสัมมนา การจัดสัมมนาเปนวิธีการหนึ่งท่ีจําเปนตองใชในการพัฒนาผูบริหาร เนื่องจาก 
ผูบริหารสวนใหญจะตองใชการแลกเปลี่ยนประสบการณในการบริหารงาน การแสดงความคิดเห็น และเปนการ
ระดมสมององคการบริหารสวนตําบล จึงตองจัดสัมมนาข้ึนรวมถึงสงเขารวมการสัมมนากับหนวยงานภายนอก 
และสถาบันหรือองคกรตาง ๆ ท่ีมีการจัดสัมมนาในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานขององคการ  
  3. การทัศนศึกษาดูงาน การจัดใหมีการทัศนศึกษาดูงานเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองใหมไดใหความสําคัญ เพราะจะไดนําเอาความรูหรือประสบการณท่ีไดรับจากการไป
ศึกษาดูงานมาปรับใชใหเกิดประโยชนตอองคกร โดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมจะกําหนดเปนหลักสูตร
การทัศนศึกษาดูงาน ภายในประเทศเปนหลัก  
  4. โครงการความรวมมือทางวิชาการ การศึกษาถือวามีความสําคัญในการพัฒนาฉะนั้น 
โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกับมหาวิทยาลัยเปนอีกโครงการหนึ่ง
ท่ีจะสงเสริมพัฒนาและสนับสนุนใหผูบริหารระดับกลางและระดับตน ไดรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน    
 

           การพัฒนาผูปฏิบัติงาน 
  นอกจากการพัฒนาผูบริหารแลวองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดใหความสําคัญกับ 
บุคลากรท่ีอยูในระดับผูปฏิบัติงานหรือสายงานท่ีเปนสายผูปฏิบัติดวย โดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม    
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีอยูในระดับปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม เพ่ือใหมีความ
ชํานาญในงาน ดังนี้  
  1. การฝกอบรม เปนการพัฒนาบุคลากรท่ีอยูในสายผูปฏิบัติใหเกิดความชํานาญและ 
สามารถนําความรู ท่ีไดรับจากการอบรมมาใชกับการปฏิบัติงานจนเกิดผลสําเร็จและพัฒนาหนาท่ีความ 
รับผิดชอบใหเกิดผลและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
  2. การศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคลากรท่ีอยูในระดับของผูปฏิบัติใหไดไปดูงานในท่ีตาง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสบการณถือวามีความจําเปน องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงใหความสําคัญกับการศึกษา    
ดูงาน เพราะการศึกษาดูงานเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะเปนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล  
เมืองใหมได ซ่ึงการศึกษาดูงานทําใหผูท่ีไดเขารวมโครงการสามารถท่ีจะนําความรูหรือประสบการณท่ีไดรับจาก
การศึกษาดูงานนํามาใช ปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการทํางานของตนเองใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
ขององคกรไดดีข้ึนกวาเดิม  
  3. การพัฒนาทักษะความชํานาญ แนวทางนี้เปนแนวทางหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง ตอ
การปฏิบัติงานเพราะถาหากวาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดรับการพัฒนาทักษะในดาน 
การปฏิบัติงานของแตละสายงานใหเกิดความชํานาญแลว ก็สามารถวางแผนและพัฒนาระบบการทํางานใหดี 
ยิ่งข้ึนเปนการสรางประสิทธิภาพในการทํางาน 
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  4. การสงเขารับการอบรมรวมกับสถาบันท่ีมีการจัดฝกอบรมเฉพาะดาน ในการพัฒนา 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม บางครั้งจําเปนตองใหบุคลากรท่ีมีอยูในองคกรไดรับการพัฒนา 
เฉพาะดาน โดยเขารวมกับสถาบันท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของโดยตรง เพราะในบางลักษณะงานเปนงานท่ีใชความรู
เฉพาะ ตองใชผูท่ีมีความรูโดยตรงมาถายทอดเพ่ือสรางความเขาใจและเพ่ิมทักษะความชํานาญใหกับบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  
  5. การนิเทศงาน เปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดใหความสําคัญ 
เพราะการนิเทศงานจะทําใหบุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนในดานความรูและรับการเสนอแนะแนวทางเพ่ือนําไปใช
ในการแกไขปญหาหรือ ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลแกองคกรได  
  6. การสับเปล่ียนงาน การสับเปลี่ยนงานในหนาท่ีจะเปนการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานท่ีหลากหลายกอใหเกิดความชํานาญและทักษะงานในหนาท่ีดานอ่ืน ๆเปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานขององคกร  
  7. โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกับ
มหาวิทยาลัย เชนเดียวกับการพัฒนาผูบริหาร เนื่องจากการศึกษาถือวามีความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม จึงตองสงเสริมพัฒนาและสนับสนุนใหบุคลากรในสายงานผูปฏิบัติไดรับ
การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน  
 

  การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม หรือการเปล่ียนสายงาน และพนักงานจางผูไดรับการ
บรรจุแตงตั้งใหม 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ซ่ึงเปนขาราชการท่ีไดรับการบรรจุ
และแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในสายงานตาง ๆ หรือผูท่ีเปลี่ยนสายงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม      
ถือเปนเรื่องสําคัญท่ีองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมตองดําเนินการ เพราะบุคลากรใหม เหลานี้จะไดรับการ
สรางความเขาใจในกระบวนการทํางานหรือโครงสรางการบริหารงานขององคกร ดังนั้น องคการบริหารสวน
ตําบลเมืองใหม จึงกําหนดวิธีการท่ีจะพัฒนาบุคลากรท่ีเปนขาราชการท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม ขาราชการท่ี
เปลี่ยนสายงาน และพนักงานจางท่ีบรรจุใหม ดังนี้  
  1. การปฐมนิเทศ  
  2. การแนะนํางาน  
  3. การฝกอบรม  
 

  การพัฒนาพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  1. สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
  2. สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาปรับใชกับการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและคุมคา เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยรวม  
  3. จัดใหมีการประชุมเพ่ือซักซอมการปฏิบัติหนาท่ีราชการ และเสริมสรางความรู ความเขาใจ
ในอํานาจหนาท่ีของแตละสวนราชการ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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  การพัฒนาสมาชิกกสภาองคการบรหิารสวนตําบลเมืองใหม  
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร    
สวนตําบลเมืองใหมทุกภาคสวน ซ่ึงสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมก็ถือเปนสวนสําคัญในการ 
พัฒนาการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหมดวย จึงตองกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร      
ท่ีเปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลดวย เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการ วิธีการ
บริหารงานขององคการบรหิารสวนตําบลเมืองใหม โดยสวนใหญจะเปนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือจะได
นําความรูท่ีไดรับจากการอบรมมาใชในการบริหารงานขององคกร เพราะในการบริหารงานจะตองมีการพัฒนา        
ในทุก ๆ ดาน ไปพรอมกัน  
 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม 
  องคการบริหารสวนตําบลเมืองใหม  ไดประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน     
สวนตําบลและพนักงานจางองคการบริหารสวนสตําบลเมืองใหม ลงวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2557 เพ่ือให
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใชเปนหลักการและแนวทางการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเปนไปตามไปตาม
กฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ และไมหวังประโยชนสวนตน อํานวยความสะดวก
ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม เสมอภาค ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

     1. ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ  
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับ
ซอน 
 5. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
 6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ ความโปรงใส และตรวจสอบได 
 9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  
 10. การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนา
ชุมชน 

ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอม 
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